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Inledning

Denna ansvarsfordelning har tagits fram inom ramen for Prestation 2012 som bygger pa
dverenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting om Stad till
riktade insatser inom omradet psykisk ohélsa 2012". For att ta del av de prestationsbaserade
medlen krévs att kommunen och landstinget uppfyller uppsatta grundkrav. Ett av dessa ir att
det i ldnet ska finnas beslut som tydliggdr ansvarsfordelningen inom och mellan kommun och
landsting for insatser till barn och unga som har eller riskerar att utveckla psykisk ohilsa.

Dokumentet &r framtaget p& uppdrag av Lansgrupp barn och unga. (Se sidan 5 for beskrivning
av gruppens uppdrag.)

Bakgrund

Alla verksamheter med uppdrag som ror barn och unga har en gemensam malsittning att ge
barn och unga en bra start i livet. Det finns ett stort behov av samverkan mellan landstinget
och kommunerna [or att samhillets resurser ska komma barn, unga och deras familjer till del
pé bésta sétt.

For att kommuner och landsting ska kunna motsvara barn och ungas behov av hjélp som har
eller riskerar att utveckla psykisk ohilsa maste det goras tydligt vilken aktdr som har vilket
uppdrag och hur gransdragningarna mellan uppdragen ser ut. Uppdragen maéste dessutom
bilda en synkroniserad helhet.

Dokumentet Vdgledande ansvarsfordelning i Viisterbottens lin avser insatser till barn och
unga som har eller riskerar att utveckla psykisk ohilsa och behandlar samverkan mellan
hélso- och sjukvard, skola och socialtjinst.

Ambitionen &r att dokumentet ska utgéra ett stéd och vigledning for kommuner och
landstinget i Visterbottens lan. Ansvarsfordelningen behdver anpassas utifran de lokala
forutsdttningar och i framtida utveckling utgora ett underlag for att ta fram fungerande
modeller for samarbete och samverkan i ldnet.

Syfte

Syftet med dokumentet Vigledande ansvarsfordelning i Viisterbottens Idn 4r att med
utgéngspunkt frdn géllande lagstifining, de forordningar och reglementen som reglerar
parternas ansvar for insatser och samverkan tydliggora respektive huvudmans
ansvarsomraden samt former f6r samverkan.

Mal

Det 6vergripande mélet &r att barn och ungas psykiska hilsa ska métas utifran ett
helhetsperspektiv ddr barn, unga och deras forildrar ska f det stdd de behover nér de behdver
det.

Utgangspunkter
* Bista mojliga tillgéingliga insatser ska erbjudas barnet, ungdomen och familjen med
utgdngspunkt frén barnets eller ungdomens behov och tillgéingliga resurser.
e Varje huvudman ansvarar for resurser for sina uppdrag.
¢ [Insatserna ska samordnas inom och mellan huvudménnen for att skapa kontinuitet.
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e Samarbetet ska priglas av Sppenhet och god 6msesidig information.
o Foréldrar och anhdriga ska ses som en resurs i vrd och stédinsatser och huvudminnen
ska verka for att de ocksa far den hjilp och stdd de behdver.

Malgrupp

Malgrupp for detta dokument &r alla barn och unga som riskerar att drabbas av psykisk ohilsa
samt de som soker vard och stod for psykisk ohilsa, i Visterbottens lan. Sarskild
uppmérksamhet ska riktas till de barn och unga som behéver tvirprofessionell kompetens fran

olika verksamheter. Ansvarfordelningen avser i forsta hand barn och ungdomar upp till 18 ars
alder.

Beskrivning av verksamheter och grunduppdrag

Vigledningen syftar till att tydliggora ansvars- och samverkansnivéer inom landstingets och
kommunernas verksamheter. Grunduppdragen for hilso- och sjukvard, socialtjénst och skolan
enligt géllande lagstiftning beskrivs nedan.

Hiilso- och sjukvard

[ hélso- och sjukvardslagen anges att mélet ska vara att erbjuda god vérd pa lika villkor for
hela befolkningen. Detta omfattar bide vuxna och barn. Sedan 2010 finns en ny tydligare
skrivning kring hélso- och sjukvardens ansvar att beakta barns behov nér f6rildrar drabbas av
allvarlig sjukdom.

[ Hélsoval Visterbotten uttrycks att Hélsocentralerna sérskilt ska beakta barn och unga med
psykisk ohilsa.

"Hilso- och sjukvarden ska sirskilt beakta ett barns behov av information, rad och stéd om
barnets forilder eller nagon annan vuxen som barnet varaktigt bor tillsammans med

e har en psykisk storning eller en psykisk funktionsnedséttning
e har en allvarlig fysisk sjukdom eller skada, eller
e idr missbrukare av alkohol eller annat beroendeframkallande medel

Detsamma géller om barnets forélder eller ndgon annan vuxen som barnet varaktigt bor
tillsammans med ovintat avlider.”

”Anmdélningsplikt inom hélso och sjukvérd”

Arbetar man inom hélso och sjukvard giller anmélningsplikt till socialtjinsten da ett barn
under 18 ar riskerar att fara illa.

"Myndigheter vars verksamhet berdr barn och ungdom samt andra myndigheter inom hilso-
och sjukvarden, annan réttspsykiatrisk undersékningsverksamhet, socialtjinsten och
kriminalvérden &r skyldiga att genast anmala till socialnimnden om de i sin verksamhet far
kdnnedom om ndgot som kan innebéra att socialndmnden behéver ingripa till ett barns
skydd.”

Skola/Elevhiilsa
Skollagen reglerar att elever i forskoleklass, grundskola, sameskola, specialskola,
gymnasieskola och gymnasiesérskola ska ha tillgang till elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta



medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan skall
frdmst vara forebyggande och framjande. I lagen anges ocks4 att elevhilsan skall stodja
elevens utveckling mot utbildningens mél. Skollagens skrivning nir det galler uppdraget att
ge elever stod beskrivs i foljande formuleringar.

"I all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som rér barn ska bamnets bista vara
utgdngspunkt. Med barn avses varje ménniska under 18 ar.”

“Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina férutsittningar ska kunna utvecklas s& langt som
majligt enligt utbildningens mal.”

“Rektor ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sérskilt
stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.”

“Om en utredning visar att en elev &r i behov av sérskilt stdd ska han eller hon ges sadant
stod. Ett &tgdrdsprogram ska utarbetas for att en elev ska ges sérskilt stod.
Atgérdsprogrammet beslutas av rektor.”

“Anmélningsskyldighet till socialnamnden -pa forskola och skola ér bade rektor, pedagoger
och annan personal skyldiga att anmdla till socialtjinsten om de i sin verksamhet far
kdnnedom som leder till att nimnden behover ingripa till ett barns skydd eller franleder oro
for ett barns situation™.

Socialtjéinsten

Verksamheten regleras av socialtjinstlagen som &r en malinriktad ramlag som ger
kommunerna stor frihet att utforma verksamheten med utgangspunkt fran lokala
frutséttningar och behov. Kommunens uppgifter inom socialtjinsten fullgors av den/de
ndmnder som kommunfullméktige bestimmer. Idag kan det handla om t.ex. socialnimnd,
barn- och utbildningsndmnd, individ och familjeomsorgsnimnd.

Socialndmnden skall

e verka for att barn och ungdom viixer upp under trygga och goda forhallanden,

e indra samarbete med hemmen frimja en allsidig personlighetsutveckling och en
gynnsam fysisk och social utveckling hos barn och ungdom,

e med sdrskild uppmérksamhet folja utvecklingen hos barn och ungdom som har visat
tecken till en ogynnsam utveckling,

e aktivt arbeta for att férebygga och motverka missbruk bland barn och ungdom av
alkoholhaltiga drycker, andra berusningsmedel eller beroendeframkallande medel
samt dopningsmedel,

* inéra samarbete med hemmen sérja for att barn och ungdom som riskerar att
utvecklas ogynnsamt far det skydd och stéd som de behéver och, om hénsynen till den
unges bésta motiverar det, vard och fostran utanfor det egna hemmet,

e isin omsorg om barn och ungdom tillgodose det sirskilda behov av stéd och hjdlp
som kan finnas sedan ett mal eller éirende om vardnad, boende, umgénge eller
adoption har avgjorts,

* isin omsorg om barn och ungdom tillgodose det sirskilda behov av stéd och hjélp
som kan finnas sedan vard och fostran utanfor det egna hemmet upphért.



Anmiilan

De barn eller unga som har behov av socialndmndens st6d, hjélp eller skydd kan aktualiseras
pé flera olika stt. De kan bli aktuella genom att foréldrarna eller barnet gér en ansékan om
bistdnd, genom inkommen anmélan, en myndighetsbegéran om yttrande eller p& nimndens
eget initiativ. For att bedéma om vilken hjélp barnet beh6ver maste barnets forhallanden
utredas.

Principer for samverkan

Aktdrernas uppdrag

En grundforutséttning for samverkan ér att varje aktdr tar ansvar for sitt uppdrag. Kommunen
avg6ér om den enskilde ska f insatser enligt socialtjanstlagen, lagen om vérd av unga eller
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. Skolhuvudmannen ansvarar for att
elever har tillgéng till elevhilsa och rektor ansvarar for upprittande av atgirdsplan vid behov
av sdrskilt stdd. Landstinget avgor om barnet/ ungdomen ska f hilso- och sjukvard.

Samverkansskyldighet

Enligt socialtjéinstlagen har socialndmnden en skyldighet och ett ansvar for att samverkan
kommer till stdnd i frdgor som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa. En motsvarande
skyldighet for andra parter att delta i samverkan, som initieras av socialtjénsten, finns i hilso-
och sjukvérdslagen och skollagen.

Informationsskyldighet

I en vélfungerande samverkan dr det en skyldighet att informera den andre huvudmannen om
planerade fordndringar i den egna verksamheten som kan paverka samverkan eller
samordning eller f& konsekvenser fér de andra huvudmiinnens verksamhet.

Framgangsfaktorer

Erfarenheter frdn SKL:s Modellomradesarbete nationellt avseende faktorer som ir
nddvéndiga att uppfylla for en att en framgéngsrik samverkan ska kunna komma till stand ir
bl.a. foljande:

e gemensamma mal och samsyn

o gemensam kraftfull ledning och styrning av uppdraget

e arbetstid avsitts for att alla nédvéndiga aktdrer ska kunna hitta former for optimalt
forbéttringsarbete och samverkansrutiner

o utveckla metoder for uppftljning av resultat

o hitta system som visar att barns vélférd 4r en investering

Former fér samverkan

For att stodet till barn och unga ska fungera tillfredstiillande beh6vs en struktur for
samverkan pa bade strategisk - och verksamhetsniva.

P4 lansovergripande politisk nivé har AC Konsensus 2011 faststillt arbetsordning for
tjdnstemannanivén Lansgrupp Barn och Unga. Lansgruppen har tre ledaméter fran skolan
tre fran socialtjdnsten och 5 fran landstinget. Syftet med lansgruppen 4r att bedriva
lainsgemensamt utvecklingsarbete. En strategisk plan, med handlingsplan har faststillts av
AC Konsensus. Arliga aktivitetsplaner upprittas.
http://regionvasterbotten.se/utbildning/utbildnin

ungas-halsa/overenskommelser/




P& kommunal/lokal niv har landstingets tillsammans med de tva stérsta kommunerna
Umed och Skellefted sérskilda 6verenskommelser pé politiska nivd om samverkan kring
barn och unga. P4 tjinstemannaniva finns en styrgrupp i Umea respektive Skelleftes.
Dessa styrgrupper har sedan ett antal rapporterande fasta arbetsgrupper. I Ume& har
grupperna indelats kring generella insatser, forsta linjen samt specialiserad niva. I
Skellefted har arbetsgrupperna éldersinriktade uppdrag.

P4 verksamhetsnivé finns ett antal integrerade verksamheter, &ven med kommuner som inte
har 6vergripande politiska 6verenskommelser. Bl. a. finns ett 10-tal familjecentraler i ldnet,
varav tvd med alderspannet 0-16 ar, dér hélsocentral, socialtjinst och elevhilsa 4r
involverad. Tre ungdomshélsor med ungdomsmottagningar drivs i samverkan med
kommunerna, samt ett barnahus for ldnet dir barn som utsatts for allvarliga brott utreds.

Det dr 6nskvirt att s langt mdjligt anpassa olika uppdrag till ovanstiende struktur for att
kunna samordna och folja upp samverkansverksamheterna och aktiviteterna.

Existerande avtal

"Overenskommelse vid misstanke om psykiskt funktionshinder hos barn och unga”
2008-12-12, Visterbottens ldns landsting, kommunerna i Visterbottens lidn
Overenskommelse angdende samarbete mellan skolan och barn- och ungdomspsykiatriska
kliniken, BUP vid misstanke om psykiskt funktionshinder hos barn och unga.
http://regionvasterbotten.se/wp-content/uploads/2012/08/2009-01-01-Overenskommelse-vid-
misstanke-och-psykiskt-funktionshinder-hos-barn-och-unga.pdf

*Samordnad vardplanering”, 2011-10-01
Rutiner for samverkan mellan landstinget och kommunerna vid in- och utskrivning av
patienter i slutenvérd i Visterbottens 1dn med st6d av IT-tjsnsten Prator

Framtida utveckling

I en framtida utveckling &r mélséttningen att forbéttra samverkan mellan skola, socialtjénst
och hélso- och sjukvard i Visterbottens ldn. Darfor behover varje kommun i samverkan med
landstingets hélsocentraler, sjukstugor och familjecentraler utifrén sina lokala forutsattningar,
ta fram praktiskt fungerande modeller for arbets- och samverkansmetoder for att ge barn och
unga den hjélp de behdver, i ritt tid och pa ritt niva.

Inom ramen for Modellomradesprojektet som drivs av SKL pa uppdrag av regeringen har
nedanstiende modell introducerats for att beskriva insatser pa olika nivaer.
Varje aktor har insatser som finns pa de olika niverna.

Specialiségad

Férsta linjen

Generella insatser



Generella insatser - viinder sig till alla barn och ir hiilsofrimjande och forebyggande
Dessa insatser lagger en grund for hilsa, lirande och utveckling och ska finns for alla barn i
Visterbotten inom ramen for respektive huvudmans ansvarsomrade.

Forebyggande insatser som riktar sig till barn och unga i riskgrupper ska ocksa utvecklas
utilran de lokala behov som finns. Exempel pa riskgrupper dr barn till nysvenskar, barn med
forédldrar med egen psykisk ohélsa, barn vars forildrar har sociala problem eller
missbruksproblem.

Forsta linjen - dit man forst viinder sig nir man fir problem

En grundldggande princip for insatser till barn och ungdomar som behéver stod &r att det i
forsta hand ska tilthandahéllas genom insatser i barnets/den unges vardagsmiljo. Forsta linjens
insatser ska préglas av ett hdlsofrémjande forhallningssétt ddr man tillsammans med
barnet/ungdomen och familjen bygger pa och utvecklar de resurser som finns i nitverket kring
den unge. Specialistnivan bidrar kontinuerligt och vid behov med konsultation till forsta
linjens enheter.

Specialistnivin - tillgodoser behandling och stédinsatser vid allvarliga problem

Hir ligger ansvar for utredning, bedémning, behandling och stédinsatser som kriver
specialistkunskaper. Eftersom specialistnivin endast behdvs for en liten andel av barnen &r det
viktigt att rétt prioritering sker av vilka barn och nir specialistinsatser behovs.

Enligt denna modell kan de olika aktorernas insatser placeras in i féljande tabell.

Landsting Kommun Gemensamt
Generell niva
Modrahélsovard Forskola Familjecentral
Barnhélsovard Skola
Salutsatsningen Elevhilsa
Forsta linjen
Hilsocentraler Socialtjénstens Familjecentral
| Sjukstugor forebyggande Ungdomshiélsa
| Ungdomsmottagning verksamhet
' Elevhilsa
| Specialistnivi
' Barn- och ungdomspsykiatriska Socialtjdnstens Barnahus
kliniken individ- och
Barn- och ungdomshabiliteringen | familjeomsorg
| Barn- och ungdomskliniken Handikappomsorg/
l | LSS B

En rapport som beskriver ansvarsfordelningen inom landstinget mellan forsta linjens enheter
och de specialiserade enheterna finns framtagen. Se www.vll.se /vard och hilsa/ hilsa och
livsstil/ “Ansvarsfordelning barn och unga 2010



For att fé en effektiv samverkan totalt behvs samarbetet mellan aktérerna pa varje niva
utvecklas for att méta barn, unga och deras familjer med en synkroniserad helhet. Malet r att
fa till ett bra fléde mellan de olika aktdrernas insatser och som &r anpassat efter barnet/
ungdomens och familjens behov.




Bilaga 1

Bilderna som visas 4r valda fran modellomradesprojektet och visar hur man i en stor
respektive liten kommun kan askadligtra en akt6rspyramid utifrin de verksamheter som finns
representerade i sitt omrade.

Aktr Exempel pd en stor kommuns akt8rspyramid
[ Ensam aketr
(T3 Flera aktarer
. Flera instanser

- Einansir
B xommun
- Landsting
| Ovrig
aktir Exempel pd em mindre kommuns akt&rspyramid

I Ensam aktor
() Flera aktorer
. Flera instanser

Ei i
- Kommun
. Landsting

1 Ovrig




Végledande dokument i Vésterbottens ldn kring

Samordnad individuell plan, SIP enligt lagférédndringar i SoL 2 kap
7§ och HSL § 3f.

Andringarna i HSL och SoL fran 1 januari 2010 innebir att landstinget och kommunerna
tillsammans ska uppritta en samordnad individuell plan om detta beh&vs for att den enskilde
ska fa sina behov tillgodosedda.

I SOFS 2008:20 fortydligas kommunernas och landstingets skyldigheter att tillsammans med
den enskilde gora en samordnad individuell plan nér det giller re/habilitering.

Om det finns en annan samordnad plan som uppftyller lagstiftarens intentioner behdver ingen
ny plan goéras. Exempel pa lagstyrda samordnade planer 4r individuell plan enligt LSS,
samordnad plan enligt LRV eller LPT eller samordnad vérdplanering vid in och utskrivning i
slutenvérd i Visterbottens l4n.

Kommuner och landsting ska samverka for att fullgéra uppgifter inom hélso och sjukvérd och
socialtjinstomradet. Den gemensamma planeringen ska bygga pa delaktighet och samtycke
fran den enskilde och/eller nédrstdende och klargéra det samlade behovet av insatser.

Samordnad individuell plan géller vuxna och barn i offentlig och privat verksamhet oavsett
typ av svérigheter eller omfattning av dessa.

Lagstiftaren har i forarbetten sérskilt betonat vikten av att utga fran att en plan behdvs nér det
géller personer med

Psykisk sjukdom och samtidigt missbruk

Allvarlig psykisk sjukdom med funktionshinder

Ungdomar med omfattande psykosociala behov

Personer med demenssjukdom och med behov av somatiska insatser

(SOL 2001:453, 2 kap § 7och HSL 1982:763 § 3f)

”Nir den enskilde har behov av insatser fran socialtjinsten och frén hilso- och sjukvarden ska
kommunen tillsammans med landstinget uppritta en individuell plan. Planen ska upprittas om
kommunen eller landstinget bedémer att den behdvs for att den enskilde ska fa sina behov
tillgodosedda, och om den enskilde samtycker till att den upprittas. Arbetet med planen ska
paborjas utan dréjsmal. Planen ska nér det &r mojligt upprittas tillsammans med en enskilde.
Niérstdende ska ges mojlighet att delta i arbetet med planen, om det &r limpligt och den
enskilde inte motsétter sig det.

Av planen ska det framga

1. vilka insatser som behdvs

2. vilka insatser respektive huvudman ska ansvara for

3. vilka dtgérder som vidtas av ndgon annan 4n kommunen eller landstinget, och
4. vem av huvudménnen som ska ha det dvergripande ansvaret for planen.”™
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Framtida utveckling

For att {2 en lagstifining som gér tvérs§ver huvudmannagriinserna att fa genomslag dr det
nddvandigt att organisationerna styr och ledningssystem pa olika sitt stodjer detta arbetssitt.

Gemensamma uppfoljningar och utvirderingsmatt och att samverkanstid synliggors kan vara
stddjande system som bidrar till langsiktighet i arbetet. Kommande utvecklingsarbetet inom
Sveriges kommuner och landsting (SKL )att under histen 2012 att ta fram IT-stéd for att
kunna méta i vilken omfattning samordnade individuella planer genomfdrs ute i kommuner
och landstingen.

I de olika verksamheterna i Visterbottens l4n finns en mingd antal planer med olika
beteckningar exempelvis vardplan, behandlingsplan, rehabiliteringsplan, habiliteringsplan,
genomforandeplan m.m. den framtida utvecklingen i linet ir det av stor vikt att en samsyn
kommer tillstdnd kring olika planer och anvindningsomrade.

Enligt Socialstyrelsen termbank 2010 rekommenderas att verksamheterna anvinder sig av
samordnad individuell plan.

Foljande arbete kvarstar att géra

* Enovergripande implementeringsplan av den samordnade individuella planen, SIP
behdver tas fram i Visterbottens lin.

e Utifran de SKL foreslagna samordnade individuella planer vilja en gemensam SIP
som kan bli gemensam f6r linet.

* Forslag till gemensamma rutiner for samordnad individuell plan.



Umea november 2012-11-09

For Viisterbottens liins landsting

Namnteckning |\ « ¢ }/]‘_____,—-._._a' SR S

Namnfortydligande Mt me\é{\si 51

For Bjurholms kommun
Namn

Namnfortydligande

For Dorotea kommun
Namn

Namnfortydligande

For Lycksele kommun

Namn «‘ézz (_;/M/ 2L
Namnfortydligande _-=,77 Jéfna’évtyy

For Mala kommun
Namn M’W W’f‘ﬂ%ﬁf
Namnfortydligande Fare Wrrnest Dé&ﬂ%ﬁ M

For Nordmaling kommun
Namn

Namnfortydligande



For Norsjo kommun
Namn

Namnfortydligande

For Robertsfors kommun
Namn = -

Namnfértydligcande
y ALl D é—M&/‘r\/

For Skelleftea kommun
Namn% L_/

Namnfortydligande
Starran WFse vnp

For Sorsele kommun

Namn

Namnfortydligande }A DAA//EL /Lb’é’(‘e gN

For Storuman kommun
Namn

Namnfortydligande

For Umea kommun

Namn SAw GC/M, t:S"NA.Q @&&(ﬁ

Namnfortydligande Hvin- Chr st './LQ Grad ;’L

For Vilhelmina kommun
Namn

Namnfortydligande



For Vindelns kommun
Namn

Namnfortydligande

For Vinnis kommun

Namn ’“{/ﬁ Mﬁ,_?

Namnfortydligande (A Movd e V‘j

For Asele kommun
Namn

Namnfortydligande
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Umea november 2012-11-09

For Visterbottens léins landsting
Namnteckning

Namnfortydligande

For Bjurholms kommun
Namn @/—?

\W CX
Namnfortydligande Ha“s“'ﬁkt’/ Donnersvet

For Dorotea kommun
Namn

Namnfortydligande

For Lycksele kommun

Namn

Namnfortydligande

For Mala kommun
Namn

Namnfortydligande

For Nordmaling kommun

Namn

Namnfortydligande
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Umes november 2012-11-09

For Visterbottens lins landsting
Namnteckning

Namnfortydligande

For Bjurholms kommun
Namn

Namnfortydligande

For Dorotea kommun

Namm  Berck %WW?

Namnfortydligande Berit Ekepil-Mortberg

For Lycksele kommun
Namn

Namnfortydligande

For Mald kommun
Namn

Namnfortydligande

Foér Nordmaling kommun
Namn

Namnfortydligande

12



Umea november 2012-11-09

For Visterbottens lins landsting
Namnteckning

Namnfortydligande

Foér Bjurholms kommun
Namn

Namnfortydligande

For Dorotea kommun
Namn

Namnfortydligande

For Lycksele kommun
Namn

Namnfortydligande

For Mala kommun
Namn

Namnfortydligande

un

Namnfortydligand

Werids' ;{Cf@/—o’scmcg
rgﬁc;c'}a,éc,ﬁ_e_ /L



For Norsjo kommun

Namn %Qﬂ@%m‘

Namnfortydligande
CARINA DASGBRD

For Robertsfors kommun
Namn

Namnfortydligande

For Skelleftea kommun
Namn

Namnfértydligande

For Sorsele kommun
Namn

Namnftrtydligande

For Storuman kommun

Namn

" Namnfortydligande

For Umea kommun
Namn

Namnfortydligande

For Vilhelmina kommun
Namn

Namnfortydligande
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For Norsjo kommun
Namn

Namnfértydligande

For Robertsfors kommun
Namn

Namnfortydligande

For Skelleftea kommun
Namn

Namnfortydligande

For Sorsele kommun
Namn

Namnfortydligande

For Storuman kommun

Namn .

bé/ﬁ;ﬁ \74 / VM?”} VA

/
Namnfortydligande
May-Louise Nilsson
For Ume& kommun
Namn

Namnfortydligande

For Vilhelmina kommun

Namn



For Norsjé kommun
Namn

Namnfortydligande

For Robertsfors kommun
Namn

Namnfortydligande

For Skellefted kommun
Namn

Namnfortydligande

For Sorsele kommun
Namn

Namnfortydligande

For Storuman kommun
Namn

Namnfortydligande

For Umea kommun
Namn

Namnfortydligande

For Vilhelmina kommun

Namn (V2 (D0 it 2
Namnfortydligande
enoe Oscarsson



For Vindelns kommun

Namn J_._. %——————

Namnfortydligande

dars Jehansson
For Vinnis kommun
Namn

Namnfortydligande

For Asele kommun
Namn

Namnfortydligande

14



For Vindelns kommun
Namn

Namnfértydligande

For Vinnis kommun
Namn

Namnfortydligande

For Asel komW
Namn/é Q/ [ (

Namnfértydligande

Re, o [d A/aqs:fkohwa
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